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Los hallazgos,
oportunidades,
debilidades y
amenazas
identificados en la
evaluacion del
desempefio permiten
implementar acciones
para mejorar los
programas y las
politicas publicas a fin
de elevar la calidad
del gasto pablico.

PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM
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Aspectos Susceptibles de Mejora

En el marco de la Nueva Gestidn Plblica y como parte de la implementacién de una
estrategia integral que impulsa fa consolidacion de la modernizacion de la Administracion
Plblica estatal hacia una Gestién para Resultados vy con ella la creacidn de un valor
Plblico, la Secretrarfa de Educacion del Estado de Tabasco, a traves de la Unidad de
Evaluacion de Desempefio establecio en el PAE 2018, el Seguimiento a las ASM de las
evaluaciones realizadas en el afio 2017, cuyo propdsito fundamental es retroalimentar e
ciclo presupuestario a través de la articulacion de los resultados de las evaluaciones
practicadas, con el proceso de programacion 2018, lo anterior en congruencia con el
objetive y meta seflalados en el Eje 5 del Plan Estatal de Desarrollo.

Al respecto, cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, oportunidades, debilidades y
amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas pof
las instancias externas de evaluacién, y cuyo seguimiento se realiza con el objetivo de
articular dichos resultados en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Bajo este contexto, el Procese de Seguimiento a los ASMvigente, consiste en un conjunto
de acciones sistematicas de caracter institucional, a través de los cuales los ejecutores de
los recursos, identifican, clasifican y analizan aquellos ASM factibles de implementarse en
corto y mediano plazo, a fin de contribuir a mejorar la calidad del disefio, los procesos de
gestion y los resutados de los programas federales y presupuestarios.

En ese sentido, con base en el “Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos
Susceptibleé de Mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracion Publica Federal” actualizado en 2011 por el
CONEVAL, cuyo proceso consta de las siguientes fases:




PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

FIGURA 1: Proceso de Seguimiento a los ASM 2018

Tal como lo sefiala la figura 1, el proceso consta de 4 frases, para las cuales se establecio un periodo de tiempo
especifico en congruencia con las actividades establecidas en ef PAE vigente.
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Comentarios Generales

Los ejercicios de evaluacion que al dia de hoy son normas que deben regular a todos los niveles de la funcién
publica, encuentran una vez mas su expresién en este documento, el cual muestra la disposicion y utilidad que la
Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco encuentra en ellos, al venir incluyendo en sus planes anuales de
evaiuacion desde el 2013 hasta e 2017, la intencién de buscar en Ja opinién de entes externos a su administracion,
nuevas visiones de la operacion de sus programas, que le permitan instrumentar acciones de mejora, orientadas
a lograr la mayor cobertura y calidad educativa, conceptos que la SETAB ha trazado como principales retos en su

desempefo institucional.

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y el Gasto Operativo
(FONE)

lLa SETAB incluyé en su Programa Anual de Evaluacion 2017, la Evaluacion del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

La normatividad que rige al FONE tiene su origen en las reformas a la Ley de Coordinacion Fiscal de 2013 al 2018,
la cual establece como principal objetivo def Fondo, apoyar a los Estados con los recursos necesarios para cubrir
el pago de servicios personales correspondientes a las plazas transferidas a los Estados, en el marco del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica v los convenios que de conformidad con el mismo fueron
formalizados con los Estados; contribuyendo con ello al apoyo econémico que les permita ejercer sus atribuciones
en materia de educacion basica y normal. Asf mismo, el Fondo incluye recursos para apoyar a las entidades
federativas a cubrir gastos de operacién relacionados exclusivamente con las atribuciones en materia de educacion

basica y normal.

Las reformas a la LCF que dan origen al FONE, tuvieron como uno de sus propdsitos, trasladar la administracion
de ta nomina de los servicios educativos de las plazas transferidas a las Entidades Federativas, de estas dltimas a

la Federacion.

l.a creacion del Sistema de Informacidn y Gestion Educativa (SIGED) y del Sistema de Administracion de la Nomina
Educativa (SANE), se constituyen en las herramientas fundamentales disefiadas por la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, para que, conjuntamente con la Secretaria de Educacion Publica, se pueda dar cumplimiento a
tos dispuesto por |la L.CF y ejercer una forma de control mas efectiva sobre el personal administrativo y docente
cuyos sueldos y salarios son cubiertos con recursos del Fondo.
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Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM 1

ASM Andlisis de Puosicion Institucional Nivel de | Clasiflcacion Acciones & Fecha de Medios de Responsable
relevancia priaridad dal ASM realfzar termino Verificacldn
4 Contribuye de
manera El conocer las carencias
gspeciflca, en de los servicies
la mgjora de educativos tanto a nivel
a} | slguno de log sl | estatal como munlcipal es
princlpales importante para
Como parte del proceso procesos de conslderar |a cobertura
de planeacidn es gestlon del del fondo en el Estado Subsecretarla de
deseable que se cuents fondo federal? Se analizaré la 314 Documento: Planeacion y
con diagnésticos que den | b) [ ¢Es viable la si | Considerando lo anterlor Allo Aspecto alaboracién de’ dEctemgrs Diagnéstica Evaluacion
cuenta de las carencias Implementacién 86 anallzard la inslltucional | un Diagndstice | " ' 1a Estatal FONE
de los servicios de! AGM? elakoracion de un Estatal FONE
educativos tanto a nlvel Dlagndstico Estatal FONE Subsecretaria de
estatal como municipal. con las @reas Educacion
involucradas Bésica
¢} | ila sl Por lo tanta, la SETAB
dependencia acepta las
acepta el ASM recomendacionses del
o] evaluador
recomendacion)
Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados
ASM Andlisis de Posicion Institucional Nivel da | Clasiflcacion Acciones a Fecha de Medios de Responsable
relevancia priorldad def ASM realizar término Verificacién
¢ Contribuye de
mansra
especlfica, en Es importante que los
la mejora de registros no sean !
a} | alguno de los si | inconsistentes sobre los ;)r?(ne?i\gﬁr:mdo lo
ptincipales servicios financiados con Subsecratarla de
pronesos da el FONE Planeacion y
L gestién del Evaluacion v la
Establecar criterios para fonda faderal? Diraccién
el reporte y publicacion | b) | Es viable la si | Considerando lo anterior General do
de cifras de los servicios implementacion la Subsecretaria de Admlnistracién
educativos en gensral y del ASM? Planeacién y Evaluacion raalizaran las Subsecretaria de
en especial de los y la Direccion General de | Plansaclon y
financiados con los Administracién realizarén Al Aspacio g:f,ﬁf;‘:}sss ante dé;nc_‘l;_e Docgg’;gg de Evaluacion
recursos del FONE; Ias gestionas partinenies nstiludlonal | 156 instancias de 2018
cuidande que éstos sean anta las instancias correspondlentes .
Iguales y consistentes correspondientes para para establscer Direcclén
aunque provengan de establecer |os criterios les criterios para General de
areas diversas de la para el reporte y el reports y Administracién
SETAB. publicacién de cifras publicacién de
educalivas en general y clfras educativas
en especial con los
racursos det FONE :gp%i?;rglox :aons
chfila sl Por lo tanto, la SETAB recursos del
dapendencia acepta las FONE
acepta el ASM recomendacicnes del
a gvaluador

recomendacion)
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ASM 3

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Posicidn Institucional Nivel de { Clasiflcaclén Acclones a Fecha de Medios de Responsable
relevancia prioridad dal ASM realizar término Vartficacion
LContribuye de
manera Es Importante que existan
especifica, en procedimientos
Dada la participacitn la mejora de documentados
financiera del FONE en | 2) | alguno de los sl | especificos para todos y
los recursos del Sector princlpales cada uno de los procesos
Educacidén, blen vale la grocesos de relacicnades con la La .
pena en disponer de gestion del gestion del fondo Subsecretaria
procedimientos claros y fondo federal? deé’Jalnea?één Y 31 ¢ Docurtento Subsecratarla de
detallados que den [ b) | 4Es viable la 3l | Considerando lo antarfor Alto Aspecto actn:I;Jzaacré Zu diciemgre Actualizacién da Planeacion y
cuenta de las diferentes implementacién ia Subsecretarla de tnsfitucional L de 2018 Manual de Bvaluacé
actividades que se del ASM? Planeacion y Evaluacion manual oe @ Procedimientos valuacion
siguen en la gestion, actualizars su manual de procded\mlentos
aplicacidn, seguimlento, pracedimientos de esta D @ %Sta .
evaluacién y rendlclén de Depandencia spendencia
cuontas de los recurses ¢y [ .La si' [ Porlo tante, la SETAB
del FONE dependencia acepta las
scepta ol ASM recomendaciones def
o evaluador
recomendacidgn}
Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados
ASM Anilisis de Posicidén Institucional Nivel de { Clasificacion Acciones a Facha Medlios de Responsable
relevancia prioridad del ASM realizar de Verificacién
término
& Contribuye de Es importants que fas
maners matrices de resultades no
especifica, en s@ reparten en formatos
la mejora de diferentes, va que la
a) | alguno de ks si informacion
principales proporcionada padiia ser
procesos de incompleta y en algunos
gestion det cas0s pudiera ver
. Establec;ar fornr:at:s fonde federal? diferencias ge cifras
umc‘os para i reporte de [= e able la no | Derlvado de o anterior la
os resultados de los hd . ‘
indicadores contenldos implementacion Secrefaria de Edueacion
an las MIR astatales y del ASM? no cons\der; wlaébls asia
federales, cuidando gue ref:c;;a‘nen ?cr N én
las cifras reportadas no estabiscer orme‘:tos
 sean inconsistentes y sisg]r:)cglqﬂi ‘.“L']";ngj; e
disponer dger:%ﬂgﬁfaqd”:i feul‘eraclén no surlw Igualljes
cumpiimiento de metas y a f:js gf“de tiene ol ezta o
resultados de [os EDICo 4 que cada
indicadores de al menos prozcgdmaai%:fastﬁbrir
los Gitimes tres afios k
suUs nacssidades de
para 0283"'3!'.5" seividio. Pero si cuitdar
volucion. .
que las cifras reportadas
sean consistentss en la
MIR estatal v federai
e ] ila no | Porfotante, la SETAB no
dependencia acepla las
acepta el ASM recomendaciones def
<] evaluador
recomendacion)
£
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ASM 5

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Anallsis de Poslclén Nivel de | Clasificacion Acclonss a Fecha de Medios de Verificacién Responsahble
relevancia Instituclonal prioridad del ASM reallzar término
¢ Contribuya de Es importante que
cum I?n?ire‘:]::aal manera los resuftades de
P Ia Ley de aspeciiica, en los avances de
Trans ¥ I la mefora de indizadores
deInEPtaIc‘:nila a) | alguno de los si | estratégicos v de
'I?ag 0 o8 principales gestion del FONE
media:ts:?; procesos de eatén disponibles
taclon d gestion del en los portales de .
presii?oar:na::hﬁ: fondo federal? trasparancia ? Subsacrelaria
completa y by | ¢Es visblela sl | Conslderando lo eEPIaFeat‘;gon ¥
e d implementacin anterlor fa veluacion
sencilla de del ASM? Subsecretariz d realizara ias
interpretar, etaria de i1
jrerpretar, Planeacién gestiones
abarcando los Evaluaciény pertinenies ante
rubros . i i ofal
varlables realizars las Aspecto culf:’:!:;‘solﬁggﬁfas ANde ww.setab gob.mx Subsacretarfa
establecidas. De ertgifgstf?nesnl Alta Institucional parz qus los dcifi%”;?rae de;la;wsag;én
ser posible, pias Jr?snt:rfc?ase indicadores ® http:##transparencia.tabasco.gob.mx | ¥ Svaluacion
serlamuy X estratégicos y de
convenlsnite carrespondientes A
I para qus los gestion del
publicar el dlicadares FONE estén
padrén del astrats d dispenibles en
ersonal cuyos gicos y de
pers ¥ y [os portates de
gestion del FONE ;
sueldos y 150 disooni transparencia
salarios estan estén disponiirles
financiados con en los portales do
recursos del transparencia
FONE e inclusa | €} | <18 sl Por o tanto, la
con ofras dependencia SETAB acepta las
fuentes de acepta el ASM rgcomendaciones
financiamlento o ) del evaluador
recomendacion)




PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 6

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Pasiclén institucional Nivel de | Clasificacion Acciones a Fecha Medios de Raesponsable
refevancia prioridad del ASM realizar de Verificacién
término
¢ Contribuye de
manera Es importante para la
especifica, an SETAN aplicar
la mejora de esirategias para
algune de los sf incentivar a los
principales estudiantes para que
pracesos de puedan ingresar al
gestion del magisterio
fondo federal?
LEs viable la no | La SETAR no considara
implementacién viable la recomendacién,
Buscar la estrategla para del ASM? ya que en &l marco de la
Incentivar a estudlantes Ley General del Servicio
de educacién media Profesional Dogents en el
superior de residencia cual, de acuerdo a los
local, para que puedan resultades por prelacion
fngresar al magisterio y de mayor a menor [os
presten sus servicios en aspirantes eligen las
sus lugares de radicacién vacantes disponibles
o en zonas aledafias segun la disponibilidad de
estas y a su conveniencia
segln el protacolo de
aslgnasion de plazas que
emite la Coordinacidn
Nacfonal de! Servicio
Prefesional Docente
¢la ne | Porle tanto, la SETAB no

dependsancia
acepta el ASM
0

regomendacion)
—

acepta las
recomendacicnes del
evaluadaor
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ASM 7

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Pasicidn Institucicnal Nivel de | Clasiflcacidn Acciones a Fecha Medies de Responsable
relevancia prioridad del ASM realizar de Verificacion
término
¢ Contribuye de
manera
sspecifles, en La SETAB considera
la mejora de importante la promocldn
alguno de ics si [ dela carrera magisterial
principales entra los alumnos de
procasas de educacion media superior
gestion dei
fondo federal?
&Es viable la no | Derivado de lo antsrior, la
Implementacién SETAB con base en la
Promover la carrera del ASM? Ley General del Servicio
maglsterial entre tos Profesioral Docente a
glumnos de educacién través de ia Coordinacion
media superior Nacional del Servicio
Profesional Docente
publica las convotatorias
para formadoras de
docentes y universidades
farmadoras de
profesionistas
oLa no | Porlo tanto, fa SETAB no
depandencia acepla las
acepta el ASM recomendacionas del
o evaluador
recomendacion)
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ASM 8

Aspectos Susceptinles de Mejora Aceptados

ASM Andiisis da Pasicién Institucionat Nivel da | Clasificacion Acclones a Fecha Medios de Responsable
ralevancia prioridad del ASM realizar de Varlflcacién
término

Trabajar en estrategias
que parmitan homologar
los sueldos y
prestacionss del
maglsteric

2 Contribuye de
manera
especlfica, en

La SETAR considera

la mejora de importante trabajar en
alguno deios sl [ estralegias que permitan
principales homalogar los sueldos del
procesos de mag|sterio
gestlén del
fondo fadaral?
,Es viable la no El recurso faderal del
implementacidn FONE no depande de la
del ASM? entidad homologar los
sualdos y prestaciones
del magisterio, tiene que
ser pot decrato faderal y
a través de Oficlalia
Mayor de ia Secretaria de
Educacion Plblica en
funcién de las zonas
econdmicas gue
consideren pertinente
tomar en cuenta
iLa no Por lo tanto, la SETAB
dependencia acepta las
acepta el ASM recomendaclones del
] avaluador

recomendacion)
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Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM)

Los ejercicios de evaluacion son normas que deben regular a todes los niveles de la funcién plblica y encuentran
suU expresian en este dosumento, que muestra la disposicion y utilidad que la Secretarfa de Educacion del Estado
de Tabasco encuentra en ellos, al venir incluyendo en sus planes anuales de evaluacion, desde el 2013 hasta el
2017, ia intencion de buscar en la opinion de entes exlernos a su administracidn, nuevas visiones de la operacion
de sus programas, que Je permitan instrumentar acciones de mejora, orientadas a ograr la mayor cobertura vy
calidad educativa, conceptos que la SETAB ha trazado como principales retos en su desempefio institucional.

Es en este sentido la SETAB incluyd en su Programa Anual de Evaluacion 2017, Evaluacion especifica del uso y
destino del Fondo de Aportaciones Multipfes (FAM) para los afios 2015 y 2016 vy de su funcionalidad a través del
programa K014 Mejoramiento integral de la infraestructura educativa, cultural y deportiva para el afio 2016.

Esta Evaluacion se realizé mediante el analisis de la informacion proporcionada por la Secretaria de Educacion del
Cstado de Tabasco (SETAB) y el ITIFE, a través del cuestionario disefado por Tecnologia Social para el Desarrollo
(TECSO), mismo que fue construido con base en el Modelo de Términos de Referencia del FAM y en los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal
publicados por la Secretaria de la Funcion Pablica en el Diario Oficial de la Federacion ef 30 de marzo de 2007,

El anadlisis del destino y uso de los recursos se basé en la informacion de 253 proyectos ejecutados con recursos
del FAM y proporcionados por el ITIFE y la SETAB, pero, en la medida que dichos proyectos contenfan mas de
una obra, |la base de datos fue reestructurada para individuaiizar las obras reaiizadas y con ello, no sélo hacer un
analisis descriptivo de lo ejecutado en los diversos planteles de los distintos niveles educativos, sino estimar el
posible impacto sobre las carencias detectadas en Ia infraestructura fisica educativa basica, determinadas por el
Censo de Escuelas, Maestros, Alumnos vy Escuelas de Educacion Basica y Especial (CEMABE) 2013.

Es importante conocer y comprender el funcionamiento de los recursos del FAM vy su evolucion historica en la
descentralizacion de los recursos para combatir el rezago social y la pobreza extrema, mediante las transferencias
de recursos por la via de los fondos de aportaciones destinados al financiamiento de funciones descentralizadas
en sectores clave del pais que reguieren atencion local para su mayor efecto y eficiencia, como la educacion, la

salud, la infraestructura bdsica, la pobreza y la seguridad social, entre otros,

10




PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 1

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Anélisis de Posicién Institucional Nivel de | Clasiflcacion Acciones a Fecha Medios de Respensable
relevancla prioridad del ASM reallzar da Verificacion
término
&Contribuya de
g&ﬁﬁm o La SETAB considera
la mejora de impartante conacer ¢l

a} | alguno de los sf . astado de la

principales mfraestruc.;tgra de
aducaclén basica en la

procesos de tidad

gestién del &n

fondo federal?

b) | ¢ Es viable |a na | No se conociera viakle 1a
implernentacién implementacion dal ASM
del ASM? ya que, derfvado del

Dacreto Presidenclal dei
26 da febrere de 2013, sg
establecio én el
Promover an la entidad la Transitorio Quinto ei
realizacion periddica da mandato al Jnstituto
un Censa, para el cual se Nacional de Estadistica y
retome la metodologia Geografia (INEGI), de
desarrollada por INEGI en realizar un censo de
2013, escuslas, maestro y
alumnos. £l INEGI realizé
gl censo 4 152, 469
plantsles en todo el pais,
y logre llegar a 24, 668
gscuslas (CCT'S).
Fublicads el 21 de febrero
de 20118 llamado
“Infragstructura Educativa:
Resultados y Avances
2013-2018"

ch | ela no | Porlotanto, la SETAB no
dependencia acepta las
acepta ef ASM recomendaciones del
o evaluadeor
racomendacion)
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ASM 2

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM

Analisis de
ralevancia

Posicidn Institucional

Nivel de
prioridad

Clasiffcacion
del ASM

Acciones a
realizar

Facha de
término

Medios de
Verificacidn

Responsable

Generar mecanismos de
verificacidn y
cancentracién de
informacién para
reportar dates Unicos a
través de una sola area
y, mejorar asi, el acceso
a la informacion para
aumentar la
transparencia.

a

¢ Contribuye de
manara
aspecifica, an
la mejora da
alguno de los si
pincipales
procesos de
gestidn del
fondo federal?

El Instituta Tabasguenio
de la Infrasstructura
Fislca Educaliva en sus
siglas
ITIFE, &8 un Organisma
Pilblico Descentralizado
de la Administracion
Puablics Estatal,
sectorizedo ala
Secrstarla de
Asentamientos y Obras
Plbiicas; con
personalidad jurfdica,
patrimenio propio y
autonomia técnica y de
gestidn. £ cuel tiene
camo afribucidn en el
artfoulo 3, 1, de su
Reglamento Interior,
ejercer el presupuesto
que el gobierno eatatal
define para la INFE (La
Infraestructura Fisica
Educativa, a que se
refiere el articulo 2,
fraccidn IV del Acuerda
de Creacion det ITIFE),
asl como lag
aportaciones que para el
mismao efgcto destinen &l
gabiermno federal o los
ayuntamientos, los
sectores privado y social,
asf como los deméas
ingrasos que pudiera
obtener por la prestacién
de servicios
remunerados, derivados
de su ohisto,

¢E5 viable la s/
implemantaclén
del ASM?

Derivado de lo anterlor la
Subsecretarfa de
Planeaciin y Evaluacion
solicitara al ITIFE
generar mecanismos de
verlficacion y
concentracién de
informacion vigbles,

s}

ila si
dependencia
acepta al ASM
o

recomendacion)

Por Ja tanto, la SETAR
acepta las
recomendaclones del
evaluadar

Alto

Interinstitucional

La
Subsecreataria
de Planeacién y
Evaluacion
solicitara &l
[TIFE generar
mecanismos de
verificacién y
congentracién
de informacion
vighles

3t de
diclembre
de 2018

Documento de
Gestlon

Mecanlsmo da
verificacidn de
informacian
elaborado por &l
ITIFE

Subsecrataria de
Flaneacldn y
Evaluacion

ITIFE
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ASM 3

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Posicidn Institucional Nivel de Clasificacion Acciones a Fecha de Medios de Responsable
relevancia prioridad del ASM roalizar término Verlficacldn
£l ITIFE tigne como
atrtbucién proponer & la
SETAB, Ia construeaidn,
equipamienis,
mantentmiento,
rehabilitacion,
¢ Contribuye de refuerzo, reconstrucelon,
manera reconversion y
aspacifica, an habilitacidn de inmuebles
l2 mejora de 2 instalaciones La
a} [ alguno de los si | destinades al servicic de Subsecretaria
principales la educacion plbllca en de Planescidn y
procesos de el Estado y participar en Evaluacion de
gestidn del la {a SETAB
fondo federal? celebracidn de convenios solicitara ante a
en la materia qus se ITIFE las
celebren con los sectores mejoras de
. . plilico, social astrataglas de
Mejorar las estrategn; 0 Prfvadol: comcl: lo marrca p[aneaci%n para Subsecretarta de
" . a4 reglamento en ef ne incurrr en la Planeacion y
planeacidn, a través do Artloulo 3, punto V. ) falia de certeza | 31 de Documento de Evaluacién
diagnost{;c;c:: ::;;;:?_ﬁ:; b) F?ES viahie la sl | Derivado de lo a‘nlerior la Alto Interinstituclonal ~_enla diciembre Gestldn
distribucion de recursos fmpiementaclén Subsgcre(arra de 3 lnfnrma_qwén. I<]
squitativos dal ASh? Plansacion y Evaluagidan clial dificulls ITIFE
. de la SETAB sollcitard una distribucién
anta el ITIFE las mejoras equitativa da los
de estrategias de recursos,
planeacidn para no provocando
incurtir en la falta de conecentracion
certeza en la informacién, de recuracs v
lo cual dificutta una obras en ciertas
distribucion equitativa de regiones del
los recursos, provocando estado.
cencentracion de
recursas y obras en
clertas regiones del
estado.
ch ] ela sl | Porlatanto, la SETAB
dependencia acepta las
acepta el ASM recomendaciones del
o eviluador
regomendacion)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 4

Aspectos Susceptibies de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Posicidn Institucional Nivel de Clasificacion Acciones a Fecha de NMedios de Responsable
relavancia prioridad del ASM reailzar término Verificacién
4 Contriblye de
rensar;ecrw‘?lca en Es importante para la
i ﬁ'lejora de SETAB conocer la
a) | aiguno de tos si focalizacion de escuslas
r?nci ales que reguisten stenclon, La
Srocazos de an lo gue respecta a los Subsecretar’s
| gestion gel | servicios educatives. da Planeacion y
Utilizar el anallsls tondo faderal? Evaluacion en
Bvamaglr;se:entadq on la o iebie si | Derivado de I anterior la sarjunio can el Subsecretaria de
para ajustar implementacién Subsecretaria de ITFE wtllzaran Seguimiento de Pl i
mecanismo, procesos y 4 i A fos resultados 31 de ; gneacltn y
’ - dal ASM? Plansacién y Evaiuacion e o o los Aspactos Evaluacion
gestiones &n conjunta con el TIEE Aito Intarinstitucianal def andlisis diciembre Susceptibles de
que majoren la atencién illizaran los rasultados presentado y de 2018 Mgiora
en aquelles municiplos ¥ del andiisis presentado Hlevard un ITIEE
escuelas que mas lo P ¥ seguimiente de
. flevard un seguimiento de
necesitan. los Aspacios los Aspectos
Susceptisles ds Mejora Susc&gt_;brlass e
atendidos atenij\dos
o)l ¢ela 3 Par lo tanto, la SETAR
dependancia acepla las
acepta el ASM recomendaciones def
o} evaluator

recomendacian}
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 5

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Andlisis de Paslcién Institucional Nivel de Clasificacion Acciores a Fecha de Medlos da Rasponsable
relevancia priodldad del ASM realizar témmino Varlfleaclén
El ITIFE tians como
atribucion disefiar, dirigir
y lavar acabo los
&Centribuys de programas relativos ala
manera construceldn,
aspacifleg, an gquiparmiento, L4 Sacretaria
la mejora de mantenimlento, de Planaacién v
g} | alguno de los sl | rehabilftacion, refusrzo, Evaluaclén
principaies raconstruccian, gestionara ante
procasos de recenversion y el ITIFE |a
gestlon del habilitaclén ds inmuebles mejora de
fondo federai? e instalacionss sstrateglas que
educativas; establscldo parmitan
en su reglamento interiar atender las
' Articulo 3, punto XIX necesidades an .
Se recomienda == si | Derlvado de Io anterior, materia de Subsecrelaria de
establecer una h . ’ Planeacién y
sstrategia, que permita implementacion la Secretaria de moblllario y 31de Documsnto de Evaluacion
' def ASM? Plansacldn y Evaluacion Alto Interinstitucional | equipo, ya que | diciembre i
atender las necesidates ; Gestidn
N y gesticnerd ants el iTIFE de acuerdc a de 2018
en materia de mobiliario : .
equipo. la mejora de estrategias los resultados TIFE
¥ 4ue parmitan atender las dela MIR 2018,
necesldades en materia con respacto a
de mobifiario y equipe, ya la dotaclén de
que de acuerdo a los mobiliario y
resultados de la MIR equipo se tuvo
2018, conraspecto ala uit avancs dei
dotacion de mabiliatio y 64% con
equipa s& tuvo un avance respecto a la
del 64% con respeclo a meta
la meta gstablecida, eslablecida
cy| sla sl | Porictante, la SETAB
dependancia acepta las
acepta &l ASM recomendaclones del
a evaluador

recomendacion)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 6

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Posicién Institucional Nlval de Clasificacion Acciones a Faecha de Madios de Responsable
relevancia prioridad def ASM realizar término Verificacidn
El [TIFE fleng como
atribucién crear y
mantenar
permanentemenie
actuallzado un sistema
. : da |nformacién del
¢t o
sspecifica, on ) flslco que guarden lag
la mejora ::'e instataciones que forman
&) | afguno de los sl parte de la iNFE estatal,
principales co\aboerzcién La
Y ;
g;z%%ios ec: e coordinacitn con tas dg”;’l;ﬁgféf‘ér;]a
fondo federal? autaridades competentes Cian ¥
a fravés de log Sc:‘;f!il::f;o;‘l
Se recomienda tener msgﬁgfgﬁzégiilﬁi?ge ITIFE |la mejora Subsecretaria de
mejores controles en los marca su naéiamantu de ios controles M de Planeacidn v.
Istemas de Informaclon imtart ; TR en los sislemas . Daocumenta de Evaluacidn
° ¥ mansjar una medida interior & 8l Arficula 3, Alfo Interinsfiticional de Infarmacién diclembre Gastién
de frecuencia a reportar ol - - - punto X > ya que gste de 2018
o }{ ¢Es viable la Si | Derlvado de lo anterfor la IR )
unificada, b . ) impide refigjar ITIFE
implementacién Subsecretaria de |05 avances yio
del ASM? Plangacion y Evaluacién resultadosy
solicitara al ITIFE la atribuibles 2 ja
mejora de los centroles imtervencian del
an los sistemas de
infermacion ya que esto programa
impide reftefar los
avancas ylo resuliados
atribuibles a la
intervansion del
progiama
c)| éLa St | Porlotanto, la SETAB ne
dependencia acepta las
geepta ol ASM racomeandaclones del
=} evaluador
recomandacion)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 7

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASi Andfisis da Posicidn Mstitucional Nivel de | Claslflcacion Acciones a Facha de Madios de Responsable
relevancia prioridad del ASM realizar término Verificacion
El [TIFE tiene como
atribuclén disefiar, dirigir
y Il'evar acabo los
3 Contribuye de pregramas ralativos a s
manera construccidn,
especifica, en equipamiento, La
la mejora de mantenimiento, Subsecretaria
@) | algunc de los sl | rehabilitacion, refuerzs, de Planeacidn y
principales reconstruccion, Evaluacidn
procesos de raconversion y gestionars anta
gesiion del habilitacién de inmuebles el ITIFE 1a
fondo fedaral? e instalacionas mejora de
aducativas, establecido estratagias qus
e su reglamento intarior parmitan sl
Articulo 3, punio XIX establacimiente
b} | ¢Es viable la si | Derivade de o anterior, de una
. Impiementacién la Secretaria de fosalizatidn
Impulsar una :isrtir;i?ag:: del ASM? F’\an_eaciép y Evaluacion eq_uftativa y Suhsacret‘a’r‘ra de
establecimiento de una FeSfrqnare;antetel‘JTlrE um;orme, _vﬁd 11 de 5 s Planeacian y
focalizacton equitativa y % mejora de estrateglas Alte | interinstitucional | 4% 22 ac'uer | gigiembre ocume%to “ Evaluzdion
uniforme en los que permitan el alios resultados de 2018 Gestion
diferentes niveles astabiecimlento de una de la MIR 2018,
aducativos focalizacidn equitativa y con respecto 8 ITIFE
' uniforme; ya que de la atencidn a la
acuerdo a los resultados infragstructura
de fa MIR 2016, con aducativa de
respecto 4 la atencicn a nivel basico,
Iz infraestructura tuvo un avance ,
educativa de nivel de 47% con
basice, tuvo un avance respecio a la
de 47% con respecto a la meta; y para el
mela; y para el pive! nivel superior un
superior un avance del avance del 25%
25% con respecto a la con respecto &
meta. la meta.
Gl ¢la s | Porlotanto, la SETAB
dependencia acepta las
acepta el ASM recomendaciones del
a avaluador
recomandacion)
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PROCESQ DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 8

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Posicion Institucional Nivel de | Clasificacian Acciones a Fecha Medios de Responsabie
relevancia prioridad del ASM reatizar de Verificacién
término
;Contribuys de
manera
especifica, en La SETARB & través de la
la majora de Subsecratarfa de
a) | alguno de los sl | Pilaneacidn y Evaluacion
Se retcomienda tomar en princlpales slabora |os Ingicadoras de
Ic"'eE." lo e.statblecldo "r" procasos da desempefio mediante [a
0s Linsamientos para fa gestién del Metodelogla da Marco
construccion y disefio de fondo fedaral? Légico

indicadores de
desempefo | B) | (Es visble |2 No | La SETAB ya implementa

madlants la Metodologia implementacién ésta metodologia para la
da Marco Loglce, en el del ASM? construccldn de
numeral sexto indicadores
c) | ¢la No | Porlotanto, la SETAB ne
dependancia acepta las
acepta el ASM recomendaciones del
0 evaiuador

recomendacion)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 9

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

Medlas de

Responsable

ASM

Analisis de
relevancia

Pesiclén Institucional

Nivel de
priridad

Clasificacion
del ASM

Acciones a
realizar

Fecha
de
termino

Verificacion

Integrar al ITIFE al
gabinete del

Sector Educativo para

. que exlsta
una mejer coordinacién
con la SETAB, la cual es
cabeza de sector;

y de esta manera lograr
una mejor estructuracién
de la administraeidn
puablica estatal.

4 Contribuye dg
manera
especifica, en
la mejora de

a) | alguno de los
principales
proceses de
gestion del
fondo federal ?

sf

El Instituto Tabasqguefo
de la Infraestructura
Flsica Educativa en sus
siglas
ITIFE, es un Organlsmo
Piblles Descentrallzado
de la Administracidn
Publica Estatal,
seclorizade a la
Secretarla de
Asentamisntas y Obras
Pubiicas; con
personalidad jurldica,
patrimonio propio y
autonamia técnica y de
gestién. El cual tiene
coma atribucién en gl
artfeule 3, I, de su
Reglamente Intgrior,
ejercer el presuptesto
que al geblerno estatal
define para la INFE (La
Infragatructura Fialca
Educativa, a gue se
refiers el artioulo 2,
fraceién 1Y del Acuerdo
de Creacién del ITIFE),
asi como las
aportacicnes que para sl
mismo efecto destinen el
geblerno federal ¢ los
ayuntamientos, los
sectores privado y social,
asi como los demés
ingresas que pudiera
obtener por la prestacidn
de servicios
remunerados, derlvados
de su objsto

b} | 4Es viable Iz
implementacion
del ASM?

No

Derivado de lo antartor &l
ITIFE tiene como
atribucléon Coardinarse
con la Subsecretarfa de
Planeacién y Evaluacion
de la SETAB, para la
elaboracin del Programa
de INFE Estatal,
con base en las politicas
establecidas en al Plan
Estatal de Desarralio, asi
come las
que para tal efecto sefiale
el Gabernador del
Estade, Publicado en su
reglamento interior
Aitleulo 3, punto il

¢) | ila
dapendencia
acepta gl ASHM
0

recomendacien)

Ne

Par lo tanto, la SETAB no
acepta las
recomendaciones del
evaluador
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 10

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Anilisis de Posleldn Instltuclonal Nlval de Clasificacion Acciones a Fecha de Medios de Responsabie
relevancia prioridad del ASM reallzar término Verificacion
& Contriblye de
manera Es importante que
especifica, en exlstan procedimisntos
la mejora de documentadas
a} | alguno de los si | especificos para todos v
principales cada uno de los La
procesos de procesos relacionados Subsecretaria
o gestién del con la gestion del fondo de Planeacidn y
Disenar manlffiles de fondo fedaral? Evargamdn
operacion y de [ T sl | Considerando 16 anienar actuaiizard su o " Subsecrotarta de
procedimlentos o . manuai de poumento Planaacion y
plementacién la Subsecretaria de o 31 de o .
especificos que dei ASM? Flaneacion y Bvaluacién | Alto Aspecto procedimientos | .\omnre | Actualizacion de [ Evaluscidn
establozcan los flufos v ’ actualizara su manual de interinstitusional de esta de 2018 Manual de
tesponsabilidades de j Dependencla Procedimientos
procedimlisntos de esta tos
cada area en las D dercla Unificands unlficanda ITIFE
diferentes dependencias. ;’;gi';sus wan e: ITIFE procesos con gl
sin modificar su \TIFE sin
modificar su
aufonomis autenamla
¢) | ¢gla si | Porlotanto, la SETAB
dependencia acepta las
acepta el ASM racomendaclones del
¢} evaluador
racomandasion)
Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados
ASM Andlisis de Posicidn Institucional Nivel de Clasificaclén Acciones a Fecha de Medios de Responsable
relevancia prioridad def ASM realizar término Verificacion
¢ Contribuye de
manera Es importante que
sapecifica, en axistan procedimientos
{& mejora de documentados
a) | algunc de los si [ especificos para todos y La
principales cada uno de los Subsecretaria
procesas de procesos relacionados de Plansacion y
_ gestlén del cen la gestion del fondo Evaluaciaon
procesos para sjustay [~ ond egerl? i da ety
e sus esqueas da | BV | ¢Es viablela s | Consideranda o anterior menuel de 41 da Documento Planaacidn y
operacién interna para implemsntacion la Subsecretaria de Alto Aspgctq procedimientos diciembre | Actualizacién de Evaluacion
delimitar del ASM? Ec\?njau?én yEn:aluaclwgn Interinstitucional 5 de %sta ! de 2018 Manual de
ualizara su tnanual de spendencia imi
las rasponsabiﬂ:::s;;:l: procedimientos de esta unificanda Procedimientos ITIFE
' Dependencia unificande procesos con el
precesos con & ITIFE sin ITIFE sin
maodificar su autcnomia modificar su
ch| ¢ha si | Porlotanto, la SETAB autonomia
dependencia acepfa las
scepta ef ASM recomendaciones del
o evaluador

recomendacisn)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LLOS ASM

ASM 12

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Andlisis de Pasicion Instituclonal Nivel de | Clasificacién Acciones a Fecha de Medios de Responsable
ralevancia prioridad del ASM realizar términa Verificacién
& Caontribuye de
manera
aspaclfica, en Bara la SETAB 8%
la mejora da importante atender v no
a} | slguno de los si | gensrar observaciones
principales por parte de los érgance :
procesos de de control La SETAR
: Es deseable que la gestion del gaslionard ante
instancia respsansabls do fondo federal? la SEPLAFIN
cim:"'f:?répiiliﬁ:rg b) | iEsviablela [ sl | Derlvado deio anterior la corrija las
an todos sus implementacién SETAB gestionara ante Impracisionas en 31da Documentas de
instrumentos de del ASM? l.a SEPLAF!N cerrja las Alto Interinstitucional ~ todos sus diciembre Gestion SETAB
planeacian, nmpre_c\swones en todos mstrumantgs de | de 2018
programacion sus instrumentos de pianaacidn,
prasupusstacidne, planeac@n, programacion,
informacion. programac\ép. presupusstacion
presupusstacion e & informaclén
informacién
ch] ile si | Porlotanto, la SETAB
dependencia acepta las
acepta al ASM rgcomeandaciones del
o evalvador
recomendaclon)
Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados
ASM Andélisis de Paslclén Instltucional | Nivelde | Clasificacidén Acciones a Fecha de Madios de Responsable
relevancla prioridad dal ASM reailzar término Verificacion
; Contribuys de
manera Es importania gue
especifica, en gxlstan procedimientos
la mejora de documentados
a} { alguno de los sl | especificos para todos y La
. principales cada uno de os Subsecrataria
En la restructuracian de procesos de progesos relacionados de Flaneadon y
normas y manualss se gestion del con ls gestion del fondo Evaluacidn
:I:Ieben distrlb;_ilr:énzjor fondo federal? actualizara su Subsecretaria de
as;:ﬁg?:::m';mit:: b) | ¢Es viable la s7 | Considerands fo anterior manual de - Documento Plansacion y
areas; excepto an implementacién la Subsecretaria de Alte Aspecto procedimientos diciembre | Actuatizzcion de Evaiuacion
aq'uelras Areas desl ASM? Planeacion y Evaluacién Interinstitucional de esta de 2018 Manual de
estratégicas que acluallzar@ su manual de Dependancia Procedimientos
deben llevar un control procedimientos de esta unificands ITIFE
estricto de las recursos Dependencia unificando procesas con el
monetarlos procesos con &l [TIFE sin FIFE sin
’ modificar su autcnemla modificar su
o) | ala sl [ Porlotanto, la SETAB autenom(a
dependencia acepta las
acapta e ASM recomendaciones del
o evaluador
recomgndacién)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 14

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Andlisls de Pasiclén Instltucionat Nivel de | Clasificacion Acclones a Facha Medios de Responsable
relevancia prioridad del ASM realizar de Verificacion
término
l.a Diraccién de
2AContrbuys de Programacion y
manera Fresupueste del ITIFE
especifica, en valida ante 1a SETAB las
la majora de escuelas en las qus se
a) | alguno de los sf Justiflqug la
piincipaies construceion de espacios
procaesos de sducativos, para que
Reali gestion del sean incluidas en los
__ Realizar una fondo faderal? programas
conceptualizacion precisa comespendientas
de la poblacidn que debe - - - .
beneficlar el programa, B) _LEs viable a No | Derivado de lo anterior la
asi como una medicidn implementaclén SETAB no consldera
del ASM? viable ta implamentaclén

puntual gue permita
establecer la medida de
recursos gue se requieren

del ASM, ya que el ente
evalyador externo se
baso en el censo deal

en la entidad. INEG! realizado en &l
2013, lo cual no
carresponds con tas
carencias actuales.
o} | ¢la No | Por lotanto, la SETAB no
dependencla acepta las
acepta el ASM racomendaciones del
o] svaluador
recomendacion}
Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados
ASM Anadlisis de Pasicidn Institucional Nivel de Clasificacion Acciones a Fecha de Medios de Responsabie
relevancia prioridad del ASM realizar término Verificacién
La Dirsccidn de
Programacian y
Presupuasto del ITIFE
2 Contribuye de tfena come atribugion
manera Elaborar présupuestos
aspeclfica, en basas de las ascuslas en
la mejora de las que se refirfere
a) | algunc de los sf rehablitacion o
principales mantenimianta, para que
pracesos de saan incluidas snltos '?SETA& Sub tarla d
gastion dl programes gestionard ante uplsecre iaéra &
Priorizar gastos, fondo federal? correspondientes; como el ITIFE como Eir;?uacci gny
conforme a las lo marca su regiamento o cabeza do Shde | p o umentes de B
necesidades de la internc en el Ariculo 13 Alio Interingtitueional  settor el diciembre gestion
dependencla. punito IIf priorizar gasltos de 2018 TIFE
b} | ¢Es viable la si | Derlvado de lo anterior la cg”z%"?dzzeas
Implernentacion SETAB, gestionara ants deeJ sservicics
dat ASM? el [TIFE como cabeza de
sector el priorizar gastos
conforme a las
nacesidades del serviclo
c)| ¢la Ell For lo tanto, la 8ETAB
depandencia acepta las
acepta el ASM recomendaciones del
o avaluador
racomendacion)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASM

ASM 16

Aspectos Susceptibles de Mejora Aceptados

ASM Analisis de Posicidn Institucional Nlvel de | Clasificacidn Acciones a Fecha de Medios de Responsable
ralevancia prioridac del ASM realizar término Verificaclén
La Diraccidn de
¢ Contribuye de Programation y
manera Presupuesto del ITIFE
especifica, en valida ante la SETAB
1 mejora de Educacién las escuslas
a} | alguno de los si | enlas que se justifiqua ia
principales construccion de espacios
procesos de educativos, para que
gestion del sean incluidas en los
fonde federal? programas L‘? SETAR
correspendientes geitl*?‘l[‘ﬁ:ré f‘ame
b) [ ¢Es viabla la sl | Derivado de lo anterior |2 . "
Es::tk:l:t:gi’auz: Implementacldn SETAR solicitars ai ITIFE lgep\sggzéac‘gﬂ Subsecretaria de
o 6 i del ASM? #l curmplimlanto e los t Plansacidn y
callzacién que permita tablecido en su gue permitan Jf de Documenito de Evaluacié
atender las necesidades f’s o ? 4 | Alto | Interinstitucional | atender msjor | didiembre i valuagion
reales an materia de red aTe” @ in eror;iem & las nevesidades | de 2018 gestion
infraestructura educativa Artleu %13' pun‘to  con rozles an TIFE
en el Estado de Tabasco. itglomentotian da materia d
astrategias que permitan u:jfraes:truclural
atender mgjor las @ uceastggfn @
necesidades reafes en
materia de
infrasstructura educativa
en el astado
c)| ¢la s{ | Porlotanto, la SETAB
dependencia acepta las
acepta el ASM recomendaciones del
o evalusdor
racomendacién)
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