SECRETARIA DE EDUCACION S

O SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA Tabasco
R CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES SR

El trabajo de organizacion desarrollado en Tabasco, a partir del pasado ciclo escolar,
para la atencion de los Consejos Técnicos Escolares en la Educacion Basica, ha permitido a
la Secretaria de Educacion continuar con las actividades institucionales que garanticen la
paulatina consolidacion de esta metodologia de trabajo colegiado y cumplir con la atencién
a las cuatro prioridades del Sistema Basico de Mejora Escolar. Esta tarea que se contintia
realizando en el ciclo escolar 2014-2015 no ha sido sencilla toda vez que, como un todo, la
Subsecretaria de Educacion Basica a través de su estructura educativa atiende los
procesos que generan los Consejos Técnicos Escolares los cuales demandan seguimiento,
acompafiamiento, valoracion, evaluacion, asesoria y retroalimentacion.

El presente Informe da cuentas de las actividades mencionadas en el apartado de
resultados; asi mismo, considera el aspecto organizativo, las acciones de la Ruta Critica
que impulsaron la organizacion y los trabajos de atencién, asi como los resultados
generales e incidencias relevantes. Importante es destacar que los procesos de los
Consejos Técnicos Escolares estuvieron enfocados en la atencién a las prioridades que
presenta el Sistema Basico de Mejora Educativa en el que se establece:

= Garantizar la normalidad minima escolar.

= Mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

= Abatir el rezago educativo.

= Propiciar ambientes de convivencia escolar sana y pacifica.

Para el fortalecimiento del proposito esencial del Consejo Técnico Escolar, en el ciclo
“escolar 2014.2015 se atendieron —adicionalmente- cuatro temas, a partir de la tercera
sesion ordinaria a saber: Inclusion y Equidad Educativa; Convivencia Escolar Sana,
Escuelas al Revés y Escuelas de Calidad; asi mismo, se fortalecié permanentemente el
contenido de Autonomia de Gestidn Escolar (Acuerdo 717) durante todo el ciclo escolar.

Para la atencién tanto a la Fase Intensiva, como a la Fase Ordinaria, nuevamente la
Subsecretaria de Educacion Bésica en nuestra entidad, con toda su estructura realiza
acciones con base a su Ruta Critica en la que se consideraron los talleres con el equipo
estatal de supervisores, seguido de los talleres de preparacion con el 100 % de
supervisores y el colegiado de supervisor y directores escolares por zona.

Dicha organizacién continda incluyendo —como desde el principio- a las direcciones CEBAS
y Misiones Culturales cuyas modalidades se definen como atencién a adultos y
capacitacion para el trabajo, con la finalidad de que continlien beneficidndose con la
metodologia de Consejos Técnicos Escolares. Ya se ha mencionado en diferentes
momentos que el supervisor y los directores escolares juegan un papel determinante en la
buena marcha de sus Consejos Técnicos Escolares, pero también los jefes de sector, jefes
de departamento y directores de los niveles educativos, incluyendo sus areas académicas,



quienes deben conocer los pormenores del proceso de sus respectivos niveles y
modalidades a fin de contribuir a los propositos de mejoramiento escolar.

Por eso también decimos que, en la medida que las Direcciones Educativas actualmente
asuman esta tarea, tendremos mejores resultados. De igual manera sabemos que es en
la escuela y en el aula donde se libra la verdadera batalla por el logro educativo; son los
docentes, alentados y acompafiados por sus directores escolares y supervisores, quienes
asumen o deben asumir los retos de su desempefio profesional, el compromiso de ensefiar
y la necesidad de mejorar permanentemente su tarea de maestros.

El Consejo Técnico Escolar entonces presenta una oportunidad de conseguir este
proposito, porque es el espacio donde reflexionamos, evaluamos y replanteamos el
camino o el método pedagdgico para mejorar —conscientemente- nuestro desempefio
profesional y los aprendizajes de nuestros alumnos.

En ese sentido, los Consejos Técnicos Escolares se van consolidando en un proceso
dinamico donde intervienen directivos y docentes de todos los niveles de educacién
basica, por lo que es importante considerar y desarrollar, en el futuro inmediato,
estrategias que destaquen el compromiso con el logro educativo en general y con el
mejoramiento escolar en particular, Es necesario igualmente que las Direcciones
Educativas, de la estructura de la Subsecretaria de Educacion Basica, asuman la
responsabilidad de atencion, no solo en el seguimiento y observacién de sus colectivos,
sino tambien en el tratamiento y uso de la informacién que éstos generan, con el
propdsito de cuidar el buen funcionamiento de sus colectivos hasta conseguir los
resultados que de éstos de esperan.

En este rubro se requiere mayor compromiso y atencién. Como en el ciclo escolar anterior,
a pesar de las inercias y dificultades propias de un trabajo que implica esfuerzo y provoca
emociones diversas, en Tabasco se ha continuado con este importante proceso de
transformacién, por lo que este documento presenta un breve panorama de la
experiencia de los Consejos Técnicos Escolares en

Tabasco, dado que la informacién que contiene es una pequefia parte de toda la riqueza

que puede haber entorno a los Consejos Técnicos Escolares.

Creemos que las direcciones educativas de cada nivel, las jefaturas de sector y las
supervisiones escolares tienen una vision mas cercana de como se desarrollé este proceso
en cada entorno y en ambas etapas. Pero creemos, también, que son las direcciones
escolares y los docentes de cada una de las escuelas quienes tienen el pulso preciso de su
propio desempefio frente al trabajo colegiado que les tocd vivir.,

El seguimiento del proceso que esta coordinacion implementd para el ciclo escolar 2014-
2015 fue el mismo del ciclo anterior, centrado primordialmente en la instalacién y
funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares, en los momentos del colegiado en sus
diferentes etapas: de preparacion, disefio de instrumentos de seguimiento, observacién y



ejecucion (fechas establecidas en el calendario escolar y en la ruta critica de CTE estatal).
Asi mismo se estuvo pendiente del seguimiento de la Subsecretaria de Educacién Basica
Nacional que, en esta ocasion, sdlo lo realizd una persona, adicionalmente a los 122
Consejos Técnicos Escolares observados en el estado, se atendieron 10 escuelas de los
distintos niveles educativos en respuesta a la peticién de la SEB Nacional, ademas de un
consejo técnico escolar seleccionado y observado por personal federal. Se aplicaron un
promedio de 9 encuestas para supervisores directores y docentes, en las 134 escuelas
seleccionadas para el seguimiento a sus Consejos Técnicos Escolares; lo cual no es una
muestra representativa, pero significa informacién veraz y de primera mano.

Las incidencias que se presentaron y atendieron como emergentes en el proceso son:

e A pesar del decidido apoyo de la DSAM para llevar a cabo los talleres de la Ruta
Critica, los centros de maestros que se destinaron como sedes regionales desde el
principio del proceso, no han estado en condiciones Optimas para el trabajo de los
talleres para supervisores; sobre todo en lo que respecta a equipo de computo y
proyeccion, energia eléctrica, capacidad de sus aulas para grupo numeroso y
ventilacion adecuada.

e  Modificacion de algunas sedes propuestas por las Direcciones de Educacién
Preescolar y Primaria, con el propésito de palear la problematica que presentaron los
centros de maestros, sin alterar la organizacion y formalidad de los CTE.

e Inconformidad de un grupo de supervisores (as) de Educacién Primaria, en la dos
ultimas sesiones ordinarias, por la decisién de trabajar las guias en forma digital,
resolviéndose con volver a fotocopiarlas para cubrir el presente ciclo escolar.

e Inconformidad, a través de documento dirigido al C. Secretario de Educacion, de
una supervisora de Educacion Preescolar por haber fotocopiado las gufas y recibir,
posteriormente, la dotacion para su zona escolar, reclamando el dinero que gasto en las
fotocopias. Se le envi6é un documento conciliatorio de parte de esta Coordinacién.

e Reduccion del personal de las diferentes direcciones y modalidades educativas para
atender el seguimiento y la atencién en general de los procesos de los CTE,

* Nuevamente se present6 la dificultad para cumplir eficazmente con el tratamiento
de la informacion generada por el proceso de los Consejos Técnicos Escolares, debido a
la falta de personal con perfil para el tratamiento, analisis y presentaciéon de dicha
informacion.

e Retraso inminente de captura, procesamiento y uso de la informacion.



Areas de oportunidades:

‘.f

Y

Atencion total, de las diferentes direcciones educativas, a sus Consejos Técnicos
Escolares. '

Publicacién permanente en la péagina web de la Secretaria de Educacién
(setab.gob.mx) de las guias de trabajo disefiadas por la SEB Nacional, para su
difusién a la estructura educativa, directivos y docentes; asi como informacion
relevante de los procesos que generan los CTE.

Capacitacion para el personal que debe observar y dar seguimiento a las
actividades de aula y de escuela respecto a las intervenciones pedagdgicas para
el mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos, producto de los acuerdos de
Consejos Técnicos Escolares.

Incluir en las visitas a USAERS y centros de atencién multiple, para que el trabajo
de educacion especial se considere un trabajo horizontal, imbricado en todo el
proceso, desde la Subsecretaria de Educacion Bésica.

Incluir en el presupuesto anual un monto econdémico sustancial para la atencion
de todas las actividades necesarias de los procesos de los Consejos Técnicos
Escolares en el estado.



sajua20p SauoIDE3IUB|d Op
so| Jod sepezjjin BZUBUSSUD ugidesoges g esed
A sepelogeja ap osaooud o21808epad oo1u29)
sepejuawngie |e sepeaijde oIIWINgas
seanoepip SeJ1oepip A ousiweuedwooy
SauQIoBaUE|d uoeaue|d olau3z-aiquiandas BLIEPUNISS SV ‘B1I0S3SY BJ1}28pIQ UOIDRaUR|d
SBpPRIIUOOUR
Se|UaIIaP
Sau9||e1 so.10 elewd se| e opiange ap
J9J|eL o0saooud u3 910z 24qwapig 021u29] "o3dg J3||e1 UN OZ|jRal 35 sedjjewalew ap Ja|[e} ap ouasig
5321|0253 Sa.0)325
SESREUIMEL 50| U3 ua1sIxa anb
A joyedsa seanews|qoud se
apeale 3 SESIA OpUBIIAIDP SEUSIA
ua seipuadysp seg|e mmx_O_._muMOn_ wtmEtQ sea;}0adsal se| ap
swojul uo.edap a5 seyoa4 021u23} "03dQg SISI|BUR |3 0ZI|Edl 35 sopej|nsal ap sisljeuy
9T0Z-T0-6C
STOZ-TT-LC sajuao0p edels
ST0¢-01-02 BLIBWLI4 UOI2EINP] s02Ju23| solasuod 2211L13 BINY B| B OpU3NJE
Swlioju] S3|qRIONE] % 0L S10¢-60-5¢ ap ugdaug S0O| B SEJISIA 3p 021u99] ofasU07) P SSPEPIAIIE 58| B OJUAIWINGas
910Z-10-9¢
STOZ-TT-¥C salopallp edels
ST0C-0T-LC elIeWLd ugioeanp3 $001u23] solasuod B0 BINY B B Oplande
$S0104 S3|qeIOAR) %00 Q10Z-60-¢C 3p u0Id23lIg SO| B SBYSIA 9p 021u23] ofasuo) ap SaPepIAlIE S| B OUIIWINSAS
910¢-T0-¢¢
STO0Z-11-0¢ saJosiniadns
ojuswingdas STOZ-0T-€¢ BlIBWL UOPEINP] edela so21ud9l EJ13140 BINY B B OpJande
2p sojeWIoS S9|gBIOAR} %09 ST0Z-60- 8T ap uompdalg sola5uo9 so| e SeySIA 3p 02123 0f3su0) 3p SAPEpIAIE Se| B juaIWINgas
SDIDUSPIAZ soppladss ouluLg} s|qosuocdsai e T
o/A sojonpoid SOpPRJNsSSYy ap by234 paly

:pwpibold |9p olbqgpi] [9p ojuawindoq
02spgp] Sp UQIdDONP] Sp DLD}RIDSS
TVIO01 VIO3LViisa V13d NOIDVNIVAI

V130 SOAVAI¥3A 'SODI4]034S3 OWOD SOAVIIHISYID VIOraw 3a $3191Ld3DSNS SOLDIdSY V OINIIWINDIS

olbgpi] sp ojuawinsoq
(eusbipu| ® euepunoag‘BUBWIL4 3P SBUOIDJAII(J) | OXauy




o 3

ugioeigajul eues
eun A upIoyOA

A ssjuao0p
SopepIAlloe sns
Je|josiesap esed

alen3us| Sauojdejudwa|dwl
|2 U2 sediseq se|
SelI9jeW se| J300u0D e uoialp ot
Ua souwin|e so| afezipuaude
ap alezipuaide 31D euadipu| |op esofow
SeIDU3]SISY |2 us o8ezal | |9p uoIsas "B1g uolaeanp3 e| esed sau3)|e1
2P SE1SIT A SO104 JeA3|a op Jejel| B| BplIINJSUBL| 3p uomdoalig uossiuedul s sopiuedwi salsjjeL
‘BlewLd ap
80 Ye|o3ss3id 3p
60 Ssa10sIA1adng
LT S0|
ap uomedpijed
B[ Uod ‘|e1e1sy
S021u23] solasuo)
9p UOIEBUIPIOD) 6
souwnje soj e| Jod epio3jgelsa
2p alezipuaide quaweaald
[2us epuage aquelpay
ojuslwipual |2 GTOZ [2p olunf ap euasipu| S021u23] sofssuo)
BIOUS)SISY U2 ou3IWINSas | sawW |3 ua ofasuo) uoioeonp3 SO| 9p S2.9]|e] SO|
ap .15 A sojo4 Jofow un |2p UDIS3S "BAg ap uoidoaliqg e sojuaiwingss $9.e|0253 S021ud3) Solasuo)
einuas3 A
BJN1097 U3 SESOXD
seipualiadxa
3p sewapy
"BlIEpUNJaS BLIBPURDRS
ap souwnje [2AlU [3Q jJIQLISD g
Jod sopia| soigj| Az e sopoy |
Se|anasy se| ua
SR EEaipRse ein1oa7 ap 0108Aold
A souwnie $310111353 (1oAIN |2 osIwINgss
Jod so312s9 A 53101037 Jiejods3 |2 ua) euepundas | A ousiweuedwose
Solipaul SoIX3] souwn|y o|21) |2 opol Svad Selosasy Seun1uos3 A seinoa
sod18p08epad
soidipuud
ua A soonsipeisa
solep ‘uoioesigs) epejusawnsly v
sepelogefs us sepejusIsns eiolsy ap seny
epejuawnsly esola|y ap seny BlIEpUNIaS ap uoeIoge|] Z12 A31D 50| ap epejuawnsly
elofapy ap seiny 9p uoldeioge|3 oJlsu3-aiquisndss N'E®) ap 19|l elolsi sp seiny ap uoloeloge|3 A uoeziuesig
epejuawngie

seanepip




oM

euasipu|
uopesnp3
3p uomdallg

epuade einaud
sepiasjgelsa
sedela
se| ua sesofpw
ap Seln sg|
ap ojuawingas
ap ein8 e| Jeleqgel;
/d sais|el

$3.2|0053 S021U3Y| Sofasuo)

TT

Jejodsaaud
Sp eale B Ul

‘souwn|e so|
U0d UQIDEDIUNWIOD
A alen8us|
Sp OAllBUWLIO
odwed |3 Jez1ojsl
eled |eualew
opueioge|e
SEeanaepip




ofasuon
9T0Z-T0-6¢ s21ua20p 3ps
ST0Z-TT-4Z eliewld edejs soojudgl | spepiaioe £
ojuawingas ST0Z-0T-0¢€ uoloeanp3 solasuod se|e 0}
sauliojul 09 9p sojewl.od S9|QBIOAB)L %00T | STOZ-60-SC 9p Uoiddalig SO| 2 SE}ISIA ualwIngas
B0
elni g|
e opianoe
9p 021UJ|
ofasuo) 4
910Z-10-92 53J0123.1p Ips
STOZ-TT-¥C ELIEWL ede1s SOIUDRL | SpeplAle
50104 ST0Z-0T-/2 uooeonp3j solasuod se| e 01
Sauojul 0S S9|EIOAB) %00T | STOZ-60-CT 3p uoI223lIg SO| B SElISIA usIWnNgas
Bo1LD
eInd g
e opJande
2p 021Ud3|
ofasuo) T
9107-10-ZC saJosiAladns aps
S102-11-02 eliewid edels S00IUD3L | SpeplAllde
ojuaiwingas ST0Z-0T-€C uoldeanp3j sofasuod se|e 0]
sawlIojUl 09 9p sojewlo4 S9|qEJOABL %00T | STOZ-60-8T | =p uowdallg S0| B SElISIA uawingas

onojeqoid
OJUBWINDOP  S2UDAY SDIDUSPIAS soppiadsa ouILIS} Sjgpsuodsal

SOHODDAMDSI0 [Pp u % o/A sojanpoid sopDynsay ap DY294 paly *PPEPIMRY Wsv

TRl BITTIEY ]

:pwiniboid [9p olbgpy |2p ojusaWnNI0( [P 3IUDAY
02spgP] 9P UQIOPINPJ Sp DLD}BIdSS
TvIO01 VI931vilsa v13d NOIDVNIVAI
V130 SOAVAI¥IA 'SODI4]D3d$3 OWOD SOAVIHISYID Y¥Oraw 3d $31911d3DSNS SOLDI4SY V OLNIIWINDIS

olbgpi] ap ojuswino0( |P 92UDAY

( eusbipu| a ellepuNdaS ‘BLEWI Sp SBUOIDdBII]) Z OXauy

k)
=,
O

8



‘ojuaiwingas A souwnje S2J01142Se (jonu 2 ua) A oju
A eliosase 1od ojuas8 A s2.10103] Jejoasa ELIEpUNI3S a|weyedwooe einilosa
ap SawoU| 00T SO}paul SO1X3| souwn|y oJo1d [ opol SvaD ‘Bl10S3SY A seinyaa
31D 50| sodi8o3epad ZIDA 3D
ua salopalip soidiound so| ap epe
Jod ua A soonspelsa uawngly
sepeioge|a solep epejuawndly | eiolBN ap
5 ‘uoe|siga) elolo seiny ap u
epeluawns.e sepeloge|d U sepejualsns ap seiny ap 0loBIOgE[D
elofloN sepejuawngly elofa| ap seiny oisug elepunaas uopeloge@ | A uo
ap seiny (04 sejolspy ap seiny | Sp uoeloge|d -alqwiandas NES) ap J3jjeL 1DezjUEesIO
sepejuswnsie
SeJaepip
sauoneaue|d
op
uoideioge|
e| esed
salopel|ioe} 02/3p3epad
sO| sajus00p 001U}
2p uopEn|eA3 so| Jod sepezi|ian BZUBUISUD oawingas
"‘BZUBUISUS A sepeioge|a ap osaooud Ao
ap sepejusawnsie |e epedjde alweyedwoay
seaniejal sej Sedioepip SED|J0EpIP oJaul BlIEPUND3S ‘el10sasy | eanoepip u
9p awJou] 08 sauoeaue|d uolaeaue|d -aiquwandss Svyad 43||eL | oloeaueld
sedjjewalew
SepeJjuodua
910¢C seppuspysp
$213||B] S0J10 o1ua AgToZ enewpd Se| e OpJande sala||ex
J3|eL (074 13(|eL osao0ud ug aiquspig 001ud3] “o1dg ap 13|eL 9p ouasig
so.e|03s3
52101235 SO|
ua ua1sixa anb
seanjews|qoud
se|
seajjewalew opuepalep
A jouedsa SE1ISIA
9p BalE |2 SEYISIA SB| seAljoadsal
ua sepuanYsp | e salolansod elewpd se| ap sisljeue | sopejnss.
sawloju| 09 SaWJoJU| U0Je1D313p 35 seyaad 021u233 "01dQ |2 0zi|eal 3§ | 3p sisijeuy
BINLID
el g
e opJanae

ap 02ju23|




uQIod3lIQ B B

puage eiaaud
UBIONOA Sepida|gelss
ensus| e| ap sede1s
oipnisa g us A

se| us sesofaw

sedjseq selJalew 2p seinu se| ap
salosiatadng us souwn|e ojusIwingas
So| BIOU]SISY SO| Usu3l 021U euasipuj ap eing $2.e|0253
Jod opeiaul apsesnA anb seipuanyap ofssuo) |ap uoioeanp3 e| Jelegesy SO21U23|
awou| 08 seliolejay ‘sojo4 Se| Jeaynuap| UQIS3S "BAg ap uodalIg /d saus|eL solasuo)
BIN3IDSD einyuoa A einjog) eLepunIas
A eanlos) ua sesolixa [9AIU
U3 sesolxa selpuaadxe 2@ j41gieose
sepuaadxa ap sewapy A 193] B SOpO] |
‘soun|e Jod "BLIEPUNJ3S e|anasy
sopeioge|? ap souwn|e B| U3 SBIN3I3)
soypaul Jod sopia| soiq| ap o109A0ld
S0IX3} op eonsipeIsa |e ouswingas






